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Plano de Projeto

Objetivos

Este documento constitui uma breve visdo geral sobre o desenvolvimento do software Oniria,
apresentando linhas gerais sobre a execu¢@o e controle do processo de desenvolvimento do
ponto de vista da Engenharia de Software. Seu objetivo é descrever o processo de concepgdo
e desenvolvimento da ferramenta, bem como as fases envolvidas e os pontos mais
importantes. Estdo descritas também as avaliagdes de recursos, custo e risco.

O conteldo desse documento é voltado tanto para os desenvolvedores e demais envolvidos
na concep¢do do projeto, como também para eventuais stakeholders (investidores,
patrocinadores, clientes e demais envolvidos e/ou interessados no projeto). O
acompanhamento pode ser feito tanto em relagdo d&s abordagens tomadas no
desenvolvimento quanto na observagdo do cronograma incluso.

Escopo

O Oniria consiste num sistema para catalogacdo e organizagdo de elencos de
personagens para obras de ficcdo, sejam elas games, livros, filmes, pecas teatrais ou
qualquer outro tipo de obra que envolva um ou mais personagens que possuam um perfil
individual descritivel e catalogdvel. Devido & grande diversidade de visGes quanto aos
elencos, dependendo da modalidade de obra ficcional, o desenvolvimento do projeto
envolverd uma proximidade maior com trés tipos de obra ficcional: games, histérias em
quadrinhos e obras literdrias de ficgdo (sendo focadas também duas subdivisdes: historias
originais e fanfics — histérias ficcionais originais elaboradas em cima de cendrios e/ou
personagens pré-existentes).

Devido as limitacdes de recursos de pessoal e restricdes quanto ao tempo e ds
tecnologias que eventualmente podem ser usadas, o objetivo principal serd criar uma verséo
capaz de lidar com ao menos uma dessas modalidades de obra ficcional. Em iteragées
posteriores, a compatibilidade com outras modalidades de obra seréo adicionadas.
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Fases do

plano

O processo de desenvolvimento empregado na disciplina de Engenharia de Software e

Sistemas (para a qual o software estd sendo inicialmente elaborado) envolverd 6 etapas:

Concepgdo, Requisitos, Andlise, Projeto, Codificacdo e Testes. Uma sétima fase serd

empregada, em especial, para esse projeto: a Geracdo de Conteddo, que ocorrerd

simultaneamente & Codificagéio, e consistird em todos os assets e conteddo restante ndo-

relacionado a cédigo.

1.

2.

Concepgdo

Nessa fase, ocorre o levantamento inicial do escopo do projeto, bem como as
principais concepgdes sobre suas funcionalidades e sua implementacdo, bem como as
diretrizes a serem seguidas para a organizagdo da equipe de desenvolvimento ao
decorrer do projeto. Essa fase culmina na entrega da primeira versdo do Plano de
Projeto - este documento.

Requisitos

Esta etapa contém a elicitagdo, classificagdo e detalhamento dos Casos de Uso, bem
como quais requisitos serdo retirados a partir de cada um, e como eles serdo
classificados (tanto por prioridade como que clusterizacdo eles seguirdo). Nessa fase
serdo ouvidos os clientes e eventuais interessados na ferramenta em desenvolvimento,
e ela originard o Documento de Requisitos.

3. Andlise

4.

Confidencial

Apds o levantamento inicial de Casos de Uso (feitos junto & fase de Requisitos), estes
serdo analisados e entéo serd feito o levantamento inicial da arquitetura do
software, bem como o planejamento de como seguird a abordagem da
implementagcdo da ferramenta como um todo. Todo o levantamento contido nessa
etapa serd levado & etapa seguinte para a elabora¢do do Documento de Andlise e
Projeto.

Projeto

Munida dos dados levantados na fase de Andlise, a equipe desenvolverd entéo o
planejamento detalhado da arquitetura e o levantamento de tecnologias, bem como
adlocagdo de membros da equipe para eventual treinamento e entdo para
funcionalidades mais especificas para a préxima etapa, a de Codificagéio. Também
serd definida a modelagem da ferramenta do ponto de vista do design, adequando
as necessidades levantadas e analisadas das exigéncias técnicas envolvidas na
arquitetura. Ao final dessa etapa, serd constituido o Documento de Andlise e Projeto.
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5. Codificacdo

Aqui comeca a implementagcdo do software do ponto de vista da construgéo do

cédigo propriamente dito. Todo o levantamento feito nas etapas anteriores definird

como a equipe trabalhard o cédigo e que componentes serdo priorizados. Essa etapa

gerard os Releases de software utilizdvel, com componentes da ferramenta ja

implementados.

6. Geragdo de Contetdo

Etapa simultdnea & Codificagdo, a Geragéio de Conteddo consiste na geragdo de

todos os assefs, elementos, templates e demais componentes que ndo estejam

relacionados ao cédigo. Isso inclui assets visuais, elementos de ambienta¢do e de

iconificagéio da ferramenta, exemplos e amostras que acompanharéo o produto e/ou

demonstragdes etc.

7. Testes

Apés a concluséo da codificacdio e a agregacdo deste com todo o conteddo gerado

para o software, ocorrerd a fase de testes, onde serd examinada a execucdo de

cada componente produzido e averiguada a qualidade, seguranga e estabilidade do

software, ocorrendo ainda a busca por eventuais falhas e/ou incorretudes na

implementagéio e/ou no cumprimento dos Requisitos. Antes do inicio dos testes

propriamente ditos, hd um levantamento inicial da fase de testes, onde sé&o

estabelecidos os métodos e critérios que serdo utilizados na atividade, a fim de obter

uma maior eficiéncia e haver uma menor probabilidade de algum erro ou falha

passar desapercebido. Esse levantamento originard o Documento de Testes.

Cronograma

Abaixo encontra-se o cronograma de atividades que serdo exercidas durante o decorrer do

desenvolvimento do projeto Oniria

Fase lteragdo Data Descrig¢tio da atividade
03/09/2010 Levantamento inicial da idéia
Concepgdo | Preliminar | 05/09/2010 Ponderagdo de alternativas
13/09/2010 Entrega do Plano de Projeto
Ponderagdo sobre os requisitos elicitados e o escopo do
15/09/2010 projeto
Elaboragdo #1 17/09/2010 Entrevistas para levantamento de requisitos
21/09/2010 Andlise final sobre os requisitos
04/10/2010 Entrega Documento de Requisitos
06/10/2010 Levantamento inicial sobre Arquitetura do Sistema
#2 08/10/2010 Pesquisa e andlise de alternativas
Andlise 13/10/2010 Inicio da segunda fase de andlise de alternativas
#3 15/10/2010 Revisdo e verificagdo da documentagdo de andlise
16/10/2010 Fechamento da primeira etapa do Documento de A&P
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17/10/2010 | Reviséio da estrutura e andlise de testes, Inicio da codificagéo
18/10/2010 Entrega do Plano e Projeto de Testes de Sistema
#4 19/10/2010 Inicio da segunda etapa do Documento de A&P
20/10/2010 Andlise sobre os componentes preliminares
21/10/2010 Avaliagdo do desenvolvimento atual
Construgdo 22/10/2010 Implementagdio de componentes intermedidrios
#5 23/10/2010 Revisdio dos assets atuais
24/10/2010 Aplicagéio dos assets de conteddo
25/10/2010 Acompanhamento dos componentes atuais
#6 26/10/2010 Andlise final sobre o documento de projeto
27/10/2010 Entrega do Documento de Analise e Projeto
28/10/2010 Andlise sobre a verséo atual do sistema
47 29/10/2010 Andlise de falhas e erros
TransicGo 01/10/2010 Aplicagdo das atividades de testes
(Testes e 03/10/2010 Aplicagdo de corre¢des necessdrias
Implantagéo) 05/10/2010 Testes de estabilidade e usabilidade finais
Final 07/10/2010 Andlise final do aplicativo
08/11/2010 Entrega da Versdo final do Sistema
Tabela 1. Cronograma de atividades.

Riscos

Esta secéio detalha os principais elementos de risco cuja possibilidade foi levantada e prevista
para o projeto, com o objetivo de poder mobilizar as medidas necessdrias para que a
ocorréncia de algum dos acontecimentos levantados ndo venha a prejudicar o projeto; ou que
os danos causados ao desenvolvimento sejam minimizados.

Erro na escolha de tecnologia

Magnitude: Alta

Descricao do Risco

Escolha inadequada de tecnologia (plataforma de desenvolvimento, linguagem de
programacao, etc), seja por falta de dominio da equipe ou por eventuais dificuldades
desconhecidas oriundas da tecnologia adotada.

Impactos
Atraso do projeto devido a perda do desenvolvimento até o marco da descoberta do erro,
somado com o overhead da adogao da tecnologia substituta.

Indicadores
Atraso na entrega das atividades, presenga constante de falhas na codificagao,
impossibilidade da implementagao de componentes.
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= Estratégia de Mitigagcao e/ou Plano de Contingéncia

 Mitigacdo: Avaliar cuidadosamente cada alternativa de tecnologia antes da
adocéo e inicio da implementagao.

e Mitigacdo: Coletar o maximo de documentagdo sobre a alternativa adotada, e
alocar tempo para treinamento.

e Contingéncia: Avaliar possiveis alternativas e substituir a tecnologia, migrando o
processo atual até onde for possivel.

Falhas ou avaria no equipamento central

= Magnitude: Alta

= Descrigado do Risco
Falha de hardware ou software na estacdo de desenvolvimento principal, ou em seus
periféricos (em particular o dispositivo de entrada especial — tablet).

* Impactos
Atraso no desenvolvimento da codificacdo e principalmente na geracdo de conteudo,
visto que é a unica estagdo com as ferramentas requeridas para esta atividade. Eventual
perda de conteudo feito até o momento caso o dano ocorra na estagao.

= Indicadores
Impossibilidade de uso do equipamento. Mal-funcionamento do mesmo.

= Estratégia de Mitigagao e/ou Plano de Contingéncia

e Mitigacao: Providenciar backups periddicos de todo o conteudo gerado

e Mitigacdo: Manter uma estagio secundaria a postos, para ser usada durante a
manutencéo da estacao principal.

e Contingéncia: Utilizar a estagéo secundaria enquanto a principal &
reparada/substituida. Providenciar um dispositivo de entrada substituto
provisério.
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Falta de energia no local da estagdo de trabalho

= Magnitude: Média

= Descri¢ao do Risco
Falta ou falha no fornecimento elétrico da estagao de trabalho utilizada na ocasido.

= Impactos
Impossibilidade da utilizagdo daquela estacdo até a re-estabilizagdo do fornecimento
elétrico do local.

= Estratégia de Mitigagao e/ou Plano de Contingéncia

Mitigacao: Manutencao de backups periddicos e externos do trabalho atual (on-
line e em disco rigido externo).

Mitigacao: Manutengao de um computador portatil sempre atualizado com a
versao mais recente de cada componente.

Contingéncia: Mudanca temporaria para outra estagao (do Cln para o domicilio,
ou vice-versa).

Atraso no desenvolvimento de componente/conteddo

= Magnitude: Alta

= Descrigado do Risco
Demoral/atraso na entrega de um componente ou asset para desenvolvimento.

* Impactos
Atraso no desenvolvimento da codificacdo e/ou geracao de conteudo. Acumulo excessivo
de atividades para a proxima iteragao.

= Estratégia de Mitigagao e/ou Plano de Contingéncia

Mitigagéo: Agendar e cumprir as tarefas com antecedéncia
Mitigacao: Manter folga no cronograma sempre que possivel.

Contingéncia: Realocar o cronograma para comportar o atraso, utilizando o
tempo livre disponivel.
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Ocorréncia de prova e/ou avaliagdo de outra disciplina

* Magnitude: Média-alta

= Descri¢ao do Risco
Necessidade de focar presenca, esforco e/ou atengdo em outra atividade, de outra
disciplina, em especial avaliagdes e/ou provas.

= Impactos
Atraso no desenvolvimento da codificagdo e geragdo de conteudo. Atraso geral no
cronograma.

= Estratégia de Mitigagcao e/ou Plano de Contingéncia

e Mitigacao: Verificar e revisar o cronograma frequentemente.
e Mitigacao: Manter folga no cronograma sempre que possivel.

e Contingéncia: Realocar o cronograma para comportar o atraso, utilizando o
tempo livre disponivel.

Falhas da integragdo de componentes

= Magnitude: Alta

= Descrigado do Risco
M4 integracdo de componentes do software, impossibilitando o funcionamento de um ou

mais componentes da ferramenta.

= Impactos
Impossibilidade da utilizagdo dos componentes atuais. Atraso no desenvolvimento da

codificagdo. Atraso no cronograma. Possivel necessidade de revisdo de tecnologia.
* Indicadores

Dificuldade ou impossibilidade de manter dois ou mais componentes funcionando de
forma normal em conjunto.

= Estratégia de Mitigagao e/ou Plano de Contingéncia

e Mitigacdo: Fazer uma avaliagao preliminar detalhada sobre os componentes de
software que serao utilizados.

¢ Mitigacdo: Providenciar treinamento adequado.

e Contingéncia: Realocar cronograma . Substituir tecnologia empregada ou
eliminar componentes ndo-essenciais, em caso extremo.
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Plano de recursos

A equipe de desenvolvimento, até o presente momento, é constituida de apenas um membro, o
qual desenvolverd o projeto de forma independente, mas ainda embasada na metodologia
RUP exigida pela disciplina. O membro da equipe possui acesso a estrutura do Centro de
Informdtica (Cln) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), possuindo através desse o
acesso a grande parte dos recursos de hardware e software necessdrios.

Os recursos e gastos descritos & seguir concentram-se na avaliagéio dos recursos para uso
necessdrio fora do Cln, gastos com remuneracdo da equipe e gastos com manutencdo da
equipe e equipamentos da mesma durante o projeto.

Alocagéo de Recursos Humanos

A equipe serd orientada pelos artefatos e documentos produzidos durante o desenvolvimento.
Por tratar-se de uma equipe de apenas um membro, ndo hd reunides, mas sim momentos de
andlise e ponderagdo para a tomada de decises, entre as jornadas de desenvolvimento do
trabalho.

O Unico membro da equipe cumpre o papel de Gerente, Desenvolvedor, Arquiteto de
Software, Designer e Gerente de Testes.

Alocagédo de Recursos de Software

As avaliagdes preliminares ainda ndo determinaram uma tecnologia ou arquitetura
oficialmente adotada. Por isso, a principio, uma limitada gama de alternativas foi
determinada e serd alocada para avaliagdo preliminar. Em especial a lista de softwares
utilizada para a parte de Desenvolvimento ainda estd sob avaliagdo e poderd sofrer
alteragdes.

Desenvolvimento:

e Qt SDK

e Python SDK 3.1.2

e MySQlL

e Adobe DreamWeaver
o Eclipse IDE

e Code::Blocks IDE
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Gerenciamento:

®  Microsoft Project Server 2003

Geragéio de Contetdo:

e Adobe Photoshop CS5

o Adobe DreamWeaver CS5
o Corel DRAW X5

e Corel Painter XI

e EasyPaintTool SAI

o  Microsoft Word 2007

Alocagdo de Recursos de Hardware

Uma estagdo central de trabalho serd alocada para o membro quando necessério utilizar
estrutura externa ao Cln

e Processador AMD Phenom Il X4 955 @ 3.2GHz

e 2GB RAM DDR2-800

e HDs 1x 320GB, 1x80GB, 1x200GB (externo).

e GPU nVidia GeForce 8600GT, VRAM 512MB DDR2
e  Monitor Samsung 933NWPIus

e Pen Tablet USB

Alocagdo de Infra-estrutura

Quando necessdrio, serd utilizada uma estagdo de trabalho em um dos laboratérios
disponiveis no Centro de Informdtica. Pelo tamanho limitado da equipe, néo serd necessdria a
reserva de salas ou laboratérios durante o decorrer do projeto.

Treinamento de Pessoal

O treinamento necessdrio para o membro da equipe serd avaliado apés a escolha inicial
de tecnologia, e re-ponderado durante a avaliagdo de arquitetura.

Confidencial ©DoppelSoft 2010 Pagina 12 de 13




DoppelSoft Versdo: 1.0

Plano de Projeto Data Verséo: 13 / 09 / 2010

Plano de Projeto - Oniria.pdf

Custo
As tabelas abaixo possuem os indicadores para cdlculo do custo geral envolvido na
remunerac¢do e nos gastos envolvidos com o desenvolvedor do projeto e com a estagdo de
trabalho envolvida. As licencas de software usadas serdo livres/gratuitas e/ou previamente
adquiridas, entéo néo entrardo no cdlculo de custos.

Caraa Custo por Gasto Gasto Ga.stos com o
9¢ hora de | semanal ¢/ | semanal ¢/ treinamento Salario
Cargo horéria trabalh i taciol t . e
semang|| TTobalho |alimentagio| transporte | .. itaca0| Mensal (R$)
(R$) (R$) (R$)  [(1°mes) (R$)

Desenvolvedor/
Gerente/ 2254 ,40 (1° més)
Designer 20 23;50 20700 11 ,1 0 250,00 2004,40 (demais meses)

Tabela 3 — Gastos totais envolvidos com o desenvolvedor.

Equipamento Custo

Estacdo central de

trabalho (gabinete) 2100,00
Monitor LCD 19” 350,00
Pen Tablet USB 370,00

Total 2820,00

Tabela 4 — Custo total com equipamento.

O custo total do projeto é estimado em R$ 11.086,40, sendo R$ 8266,40
referentes aos gastos com o quadro de pessoal durante as 16 semanas de
desenvolvimento do projeto. Aplicando-se ainda 25% de lucro para a empresa (o que
resulta em um montante de R$ 2771,60) e 20% (R$ 2217,28) destinado ao érgdo de
incubacdo da empresa, o valor total cobrado do cliente serd de R$ 16075,28 pelo
desenvolvimento do software.
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